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 ראש המועצהפתח דבר 

 

 ם ,, תושבים יקריהמועצהלי ועובדי הנ,מה חברי מועצ

 . 2023ת העבודה נלש מועצהמוגש לכם בזאת תקציב ה

 .מועצהוכחי גובש לאחר עבודת מטה מאומצת של כלל יחידות הנהתקציב ה

להתפתחות וצמיחה של המועצה הערכות ו את נתית ומסמל לכולנית העבודה השנמבטא את תוכ 2023תקציב 

 .864הישוב בשנים הבאות כחלק מהחלטת ממשלה 

 וך ,הרחבה ושיפור השירות, העשרת חיינבית בחיסינטנהתקציב גובש תוך מתן דגשים בכל הקשור להשקעה אי

ופת ההתחדשות נות ,המשך תנאי ,פיתוח תשתיות העיר ושדרוג תשתיות ישנהתושבים בתחומי התרבות והפ

 ים.נסה מגוונמקורות הכ ובעל מוביל ישובון ליצירת נופת התכנות יתנהעירו

ות וחיזוק נעשתה תוך הקפדה על קידום ערכי הקיימות, שמירה על קידום החדשניית התקציב ,נמלאכת ב

 .סיתננהפי ותנהאית

תית, יתורגם למציאות של שירותים מקצועיים ואיכותיים תוך נית העבודה השנגזרת של תוכנתקציב זה , כ

 . םשקיפות ושיתוף תושבי ,פתיחות

 העושים לילות כימים במסירות, בעבודה קשה מועצההלי הנודות באופן מיוחד לכלל עובדי ומלסיום, אבקש לה

 יק שירות מקצועי ואישי לתושבים.נת להענובמחויבות אין קץ על מ

 ו!נת עבודה פורייה ומוצלחת לכולנש

 

 

 

 

 שלכם,

 י אפרצבדימ

 ראש המועצה

 



 

   

 

 ברדברי הס

 

 את אתה הן בשוטף והן בפיתוח אשר מבטמועצו אתגר בכל האמור לעריכת תקציב הנינמציבה בפ 2023ת נש

למגמות הכלכליות במדינה . והאצת הצמיחה לצד שמירה ושיפור איכות השירותיםהתפתחות הערכות המועצה ל

הסכמי שכר קיבוציים בתחום עובדי ים. נהתייקרויות במכרזים בתחומים השוהתקציב כגון  עלהשלכות ובכלל יש 

, אלו על תחום עובדי הקבלן  ותימום והסכמי השכר הקיבוציים האחרים, לרבות השלכנהעלאת שכר המי ,חינוךה

 לרב ללא כל שיפוי או שיפוי חלקי בלבד.  מועצהוי אשפה ושמירה, אלה הושתו על הנפי ,יקיוןהנ

 

 מושגתת המגורים נונסה מארנמטיל עומס על התקציב הרגיל היות ותוספת ההכבעתיד תוספת האכלוס למגורים 

ידי  ה עלמועצסות הנה. רק שיפור בתמהיל הכנגזרים ממנה מכסה את תוספת העלויות למימון השירותים הנאי

 יות מתמדת של חיסכון והתייעלות יאפשרו להתמודד עם מציאות זונלצד מדי ישובתוספת עסקים חדשים ב

ו נה הימועצה סותנהכוי בתמהיל נ. הובלת שיםים לתושביניתנו לשמר את רמת השירותים הנולהבטיח את יכולת

עסקים חדשים  ון ופיתוח אזורי התעסוקה ומשיכתנוי זה על ידי תכנו המשימה להוביל שיניעד אסטרטגי ועלי

 .קצריןוספים לנ

 טייס אוטומאטי 1.31%-בה נונסות ארנמש"ח: מהם גידול מהכ 11סות בהיקף של נהכמציג גידול ב 2023תקציב 

ים קודמות. נאחוזי גביה הרגילים של שיפור של שמירה ואף שו צופים לנאאכלוס,  לושען על גידנבחלקו  אשר

, וכן פתיחת בית ספר "אודם" הממומן על ידי משרד הביטחוןבעיקר בגין י ממשלה ממשרד סותנגידול בהכ

 .כנית המראהולתוכן הכנסות לתקציב השוטף לפעילות שוטפת 

, מקדם התייקרויות  3.5%בוצע מקדם לשכר בגובה כנת התקציב על פי הנחיות משרד הפנים להבצד ההוצאות 

 פי הוזן תקציב הנדסה וקליטה על,הוזן תקציב להפעלת בית הספר בתכנית "אודם" . בנוסף לחוזים והתקשרויות 

 ם.שילתחילת ביצוע רובע נחלים וקליטת תושבים חדכות תכנית עבודה להער

 ה.נרכיב מות כוללש"ח  98,655,000יעמוד על סך של  2023ת נהכולל לש עצהמותקציב ה

 2022ת ני הביצוע של התקציב לשנתוניתוח מפורט של נמצת וה פועל יוצא של עבודה מאונהצעת תקציב זו הי

 הלי האגפים והמחלקות , פגישות עבודה שלנית של הצעת מנה פרטנים קודמות פעולות ושכר , בחינוש

 הלי האגפים ויחידות, ביצוע התאמות והתייעלות עד לכדי סגירתנוצוות הגזברות למול מ ועצהמה יתכ"לנמ

 יצוע.תקציב מאוזן אפשרי ובר ב

 ה ויחידותיה, משימה קשה ביותר להצליח ולשמור על איזון תקציבי ,מועצהלת הנו, הניניצבת בפנה זו נבש

 ה.נוכל לה גם השנכולי תקוה ש

 בברכה,

 מאור אוחנה

 גזבר המועצה

 



 

   

 

הצעת תקציב  
2023 

ביצוע תקציב  
2022 

תקציב מאושר  
2022 

      הכנסות
      

 16,841  17,695  18,000 ארנונה כללית

 1,273  1,470  1,395 עצמיות חינוך

 47  47  47 עצמיות רווחה

 2,861  3,611  3,884 עצמיות אחר

 21,022  22,822  23,326 סה"כ עצמיות
      

4621,2 תקבולים ממשרד החינוך   20,482  19,606 

 6,104  7,420  7,003 תקבולים ממשרד הרווחה

 2,522  6,871  16,956 תקבולים ממשלתיים אחרים

 12,606  12,226  12,226 מענק כללי לאיזון

 2,584  0  612 מענקים מיועדים

 11,167  13,131  12,402 תקבולים אחרים

 54,589  60,130  70,444 סה"כ תקבולי ממשלה
      

הכנסות לפני כיסוי גרעון מצטבר סה"כ 
 והנחות בארנונה

93,770  82,953  75,611 

      

 4,985  4,634  4,885 הנחות בארנונה )הכנסות(

 80,596  87,587  98,655 סה"כ הכנסות

      הוצאות

 9,462  9,199  9,804 הוצאות שכר כללי

 23,620  24,128  25,057 פעולות כלליות

 33,082  33,328  34,861 סה"כ כלליות
      

 9,648  10,594  10,746 שכר עובדי חינוך

 20,710  25,592  34,799 פעולות חינוך

 30,358  36,186  45,545 סה"כ חינוך

 2,748  2,919  2,815 שכר עובדי רווחה

 7,132  8,229  8,238 פעולות רווחה

 9,880  11,148  11,053 סה"כ רווחה
      

הוצאות לפני פרעון מלוות, מימון, סה"כ 
 כיסוי גרעון מצטבר והנחות בארנונה

91,459  80,662  73,320 

 2,070  2,060  2,130 פרעון מלוות אחרות

 2,070  2,060  2,130 סה"כ פרעון מלוות
      

 306  326  316 הוצאות מימון

 100  100  50 העברות והוצאות חד פעמיות

סה"כ הוצאות לפני כיסוי גרעון מצטבר 
 והנחות בארנונה

93,955  83,147  75,796 

      

 4,800  4,439  4,700 הנחות בארנונה )הוצאות(

 80,596  87,587  98,655 סה"כ הוצאות
      

 0  0  0 עודף )גרעון(

 



 

   

 

 

 

 

 

 

,  מנהל כללי
4,343 ,4%

,  מנהל כספי
4,945 ,5%

שרותים  
,  עירוניים
28,965 ,
חינוך תרבות  29%

50,100, ופנאי
 ,51%

,  רווחה
10,302 ,
11%

פילוח הוצאות

הכנסות  
עצמיות
29%

תקבולי  
ממשלה

71%

פילוח הכנסות



 

   

   סוג הנכס
כמות 

 משלמים
  

תעריף 
משוקלל 

2023 
 בש"ח

  

כ סה"
שטח 
בשנת 
2023 

במ"ר / 
 דונם

  
סה"כ 

חיוב שנתי 
 באלפי ₪

 12,096   320,549   37.73   2,871   מבני מגורים

 4,049   46,623   86.84   319   משרדים שרותים ומסחר

 202   267   754.64   2   בנקים

 2,689   70,513   38.13   80   תעשיה

 178   3,862   45.96   22   בתי מלון

 708   13,654   51.86   74   מלאכה

 1   54   18.43   3   אדמה חקלאית )לדונם(

 1,966   222,261   8.84   203   קרקע תפוסה

 227   30,842   7.35   2   קרקע במפעל עתיר שטח 

 0   0   0.00   0   חניונים

 0   0   0.00   0   מבנה חקלאי

 0   0   0.00   0   נכסי מדינה

 243   5,204   46.64   11   נכסים אחרים

 22,356   713,828   31.32   3,586   סה"כ

                  

                  

                  

 

  

 פילוח ארנונה



 

 

 

 

 

    
ביצוע שכר ומשרות 

2022 
   הפרש  

תקציב שכר משרות 
2023 

 שם הפרק מס'
מספר 
 משרות

  
עלויות 

 שכר
  

מספר 
 משרות

  
עלויות 

 שכר
  

מספר 
 משרות

  
עלויות 

 שכר

                          

                       הנהלה וכלליות 6

 776   1.00   26   0.00   750   1.00 נבחרים 61

 1,090   5.25   93   0.00   997   5.25 מנהל כללי 61

 957   5.00   37   0.00   920   5.00 מנהל כספי 62

 2,823   11.25   156   0.00   2,667   11.25 סה"כ הנהלה וכלליות  

                       שירותים מקומיים 7

 0       0   0.00   0     תברואה 71

 195   1.00   (4)   0.00   199   1.00 שמירה ובטחון 72

 1,320   7.00   185   1.00   1,135   6.00 תכנון ובנין עיר 73

 1,378   11.25   110   0.00   1,268   11.25 נכסים ציבוריים 74

 210   2.00   (63)   0.00   273   2.00 שרותים עירוניים שונים 76

 278   2.00   9   0.00   269   2.00 פיקוח עירוני 78

         0   0.00         שירותים חקלאיים 79

 3,381   23.25   237   1.00   3,144   22.25 סה"כ שרותים מקומיים  

                       שרותים ממלכתיים 8

 10,534   77.43   219   0.50   10,315   76.93 חינוך 81

 362   2.80   12   0.00   350   2.80 תרבות 82

         0   0.00         בריאות 83

 2,815   12.54   (104)   (0.06)   2,919   12.60 רווחה 84

         0   0.00         דת 85

 310   2.50   142   1.00   168   1.50 קליטת עליה 86

         0   0.00         איכות סביבה 87

 14,021   95.27   269   1.44   13,752   93.83 סה"כ שרותים ממלכתיים  

                       מפעלים 9

         0   0.00         מים 91

         0   0.00         בתי מטבחיים 92

        0   0.00         נכסים 93
         0   0.00         תחבורה 94

         0   0.00         מפעלי ביוב 97

         0   0.00         מפעלים אחרים 98

 0   0.00   0   0.00   0   0.00 סה"כ מפעלים  

                          

 2,927   20.38   57   0.00   2,870   20.38 גימלאים  

                          

 23,153   150.15   720   2.44   22,433   147.71 סה"כ כללי  

                         

 

 אדםמסגרת כח 


