
 

מחלקה

עקרונות מארגנים

מדד

תוצאה

מותנהודאי

שבץ יעד רשותי - בחר 

מיעדי הרשות )נא לבחור 

מהרשימה המוצעת(

שבץ עקרון עבודה מארגן 

מתאים )נא לבחור 

מהרשימה המוצעת(

פרט משימה ו/או היעד 

המחלקתי למימוש

במידה ויש 

הכנסות 

ציין אותן

במידה 

ומקור 

ההכנסה 

ידוע ציין 

אותן

במידה ויש 

הוצאות 

ציין אותן

במידה ויש 

הוצאות 

ציין אותן

במידה ויש 

הוצאות 

ציין אותן

פרט מדד 

תוצאה לעיר 

ו/או מדד תפוקה 

לרשות

פרט מי 

השותפים 

לעשייה

תאריך יעד 

למעקב )נא 

לבחור 

מהרשימה 

המוצעת(

הכפלת האוכלוסייה 

בעשור

הגירה חיובית ושימור 

תושבים

קידום תוכנית מתאר 

חדשה )אחמדיה(

סיכום חלופה 

נבחרת ופירוט 

לצורך הגשה 

לועדה מחוזית

משרד הבינוי 

והשיכון, 

ראש מועצה

שנתי

הכפלת האוכלוסייה 

בעשור

הגירה חיובית ושימור 

תושבים

תכנון, פיתוח ועבודות 

תשתית רובע 12

אישור תוכניות 

בינוי והוצאת 

היתרים

משרד הבינוי 

והשיכון 

+ראש 

הרשות + 

מטה + יזמים 

ואדריכלים +

שנתי

גידול בהכנסות העירייה
קידום תשתיות לפיתוח 

עסקי וכלכלי

השלמת תכנון מגרש 210 + 

יציאה למכרז מטעם רמ"י

אישור תוכנית 

בינוי כמסמך 

עקרוני להוצאת 

מכרז של רמ"י

חברה 

כלכלית, רמ"י
חצי שנתי

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין

קידום תשתיות לפיתוח 

עסקי וכלכלי
קידום תב"ע קריית ספורט

הגשת תוכנית 

מפורטת לועדה 

מחוזית

משרד הבינוי 

והשיכון, 

ראש הרשות, 

מתנ"ס

שנתי

גידול בהכנסות העירייה
קידום תשתיות לפיתוח 

עסקי וכלכלי

קידום תב"ע מתחם 17 - 

מתחם חדשנות
  

הגשת תוכנית 

מפורטת לועדה 

מחוזית

רמ"י, ראש 

הרשות, 

חברה כלכלית

שנתי

10% מתיירות הגולן יחוו 

באופן משמעותי את קצרין
קידום התיירות

אישור תוכנית בינוי וחלוקה 

מתחם תיירות פארק קצרין + 

יציאה למכרז

אישור תוכנית 

בינוי כמסמך 

עקרוני להוצאת 

מכרז של רמ"י

שנתיחברה כלכלית

10% מתיירות הגולן יחוו 

באופן משמעותי את קצרין
קידום מלון מפליםקידום התיירות

הגשת בקשות 

להיתר

ראש המועצה, 

חברה כלכלית
שנתי

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין
הקמת סקייטפארקהתחלות בנייה

פתיחת הפארק 

לשימוש התושבים

גזברות, 

פיתוח כלכלי
חצי שנתי

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין
סלילת שבילי אופנייםהתחלות בנייה

סיום תכנון מפורט 

והתחלת עבודות 

ברחוב סער, 

דליות, יהודיה, 

משושים, ג'ילבון, 

שיאון

גזברות, 

מונציפלי
שנתי

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין

הגירה חיובית ושימור 

תושבים
שיקום מבנים שכונת גמלא

הוצאת היתרים 

והתחלת בנייה

מטה, 

מונציפלי, 

משרד הבינוי 

והשיכון

שנתי

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין
אולפנההתחלות בנייה

תחילת ביצוע 

בשטח

מחלקת חינוך, 

משרד החינוך
שנתי

הכפלת האוכלוסייה 

בעשור

הגירה חיובית ושימור 

תושבים
הוצאת היתר בנייהבית ותיקי גולן

מחלקת 

רווחה, מתנ"ס
שנתי

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין
שנתיפיתוח כלכליאכלוס המבנההשלמת בנייה קמפוס תל חישיפור חזות קצרין

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין

שיפור איכות השירות 

לתושב

השלמת בנייה פארק 

המשפחה
סיום ביצוע

משרד לפיתוח 

הנגב והגליל, 

מונציפלי

חצי שנתי

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין
חצי שנתימחלקת חינוךאכלוס המבנההשלמת בנייה חווה חקלאיתשיפור חזות קצרין

10% מתיירות הגולן יחוו 

באופן משמעותי את קצרין
קידום התיירות

השלמת שיפוץ פארק קצרין 

העתיקה
סיום העבודות

מנהל פארק 

עתיקות
שנתי

הכפלת האוכלוסייה 

בעשור
שנתימועצה דתיתתחילת ביצוע בשטחהקמת בית כנסת רובע 10שביעות רצון תושבים

הכפלת האוכלוסייה 

בעשור

הגירה חיובית ושימור 

תושבים

קידום תב"ע מתחם 1 - בית 

ספר תיכון

אישור תוכנית 

בסמכות ועדה 

מקומית

משרד הבינוי 

והשיכון 

+ראש 

הרשות + 

מטה + יזמים 

ואדריכלים +

שנתי

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין

שיפור איכות השירות 

לתושב

הוספת אפשרות תשלומים 

דרך אתר האינטרנט

קיום השירות 

באתר
חצי שנתידיגיטציה

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין

הטמעת טכנולוגיות 

ברשות

הטמעת מערכת מעקב 

למשימות במחלקה

שימוש שוטף 

בטכנולוגיה
חצי שנתידיגיטציה

גידול בהכנסות העירייה
קידום תשתיות לפיתוח 

עסקי וכלכלי

מיצוי הפוטנציאל הכלכלי של 

הנכסים העירוניים

מיפוי ויצירת 

תוכנית עבודה 

להוספת שטחי 

מסחר בשטחים 

ציבוריים

חצי שנתיפיתוח כלכלי

הכפלת האוכלוסייה 

בעשור
שיפוץ משרדי מחלקת הנדסהפיתוח המשאב האנושי

הוספת עמדות 

עבודה
חצי שנתימטה, גזברות

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין

שיפור איכות השירות 

לתושב

קביעת מדיניות אכיפה 

ופרסומה
חצי שנתייועץ משפטיפרסום המדיניות

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין
שיפור שירות פנים מועצה

הטמעת שגרות עבודה 

במחלקה

תוכנית עבודה 

פנימית
שנתי

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין
שביעות רצון תושבים

הסדרת תוכניות נווה וגמלא 

לפי הבנייה בפועל

אישור תוכניות 

בועדה המקומית

משרד הבינוי 

והשיכון
שנתי

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין
שביעות רצון תושבים

הסדרת פרצלציה בשכונות 

הותיקות

אישור תצ"ר 

לאפק, בתרא 

וקדמה

משרד הבינוי 

והשיכון
שנתי

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין

שיפור איכות השירות 

לתושב
עדכון הנחיות מרחביות

אישור עידכונים 

בועדה מקומית 

לפי צורך

שנתי

הכפלת האוכלוסייה 

בעשור

שיפור איכות השירות 

לתושב
תכנון מוסדות ציבור

טיפול בקולות 

קוראים לקבלת 

תקציב

כלל המחלקות 

בהתאם לצורך
שנתי

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין
צילום אוויר לשנת 2023שיפור שירות פנים מועצה

הטמעת תצלום 

חדש במערכת 

GIS

חצי שנתי

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין

הטמעת טכנולוגיות 

ברשות

הרחבת השימוש במערכת ה 

GIS

הוספה/עדכון 

שכבות בהתאם 

לצורך

שנתי

הכפלת האוכלוסייה 

בעשור

הגירה חיובית ושימור 

תושבים

קידום מסמך מדיניות בנושא 

התחדשות עירונית

הזמנת עבודה 

לתכנון שכונות 

נווה וגמלא 

בראיית 

התחדשות 

עירונית

משרד הבינוי 

והשיכון
שנתי

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין

סינרגיה וחיזוק ממשקים 

בין יחידות הרשות

חיזוק קשרי עבודה בין 

מחלקת הנדסה לשאר 

המחלקות במועצה

סנכרון בין 

המחלקות, קיצור 

זמני פרוייקטים, 

בניית תוכניות 

אסטרטגיות 

משותפות

שנתיכלל המחלקות

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין

סינרגיה וחיזוק ממשקים 

בין יחידות הרשות

התחלת עבודה של תובע 

משפטי עם המחלקה
חצי שנתיבחירת תובע

הכפלת האוכלוסייה 

בעשור
שביעות רצון תושבים

תכנון חיבור פארק מיקולוב 

לרובע 11
חצי שנתיהשלמת התכנון

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין

שיפור איכות השירות 

לתושב

הנגשה עפ"י יעדי חוק 

ההסדרים
שנתיהנגשת מוסדות

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין

שיפור איכות השירות 

לתושב

הנגשות אקוסטיות במוסדות 

חינוך
חצי שנתיחינוךהנגשת הכיתות

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין

שיפור איכות השירות 

לתושב
שנתיתחזוקה שוטפתתחזוקת מתקני משחק

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין

שיפור איכות השירות 

לתושב
שנתיחינוךתחזוקה שוטפתשיפוץ ושדרוג מוסדות חינוך

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין

שיפור איכות השירות 

לתושב
חצי שנתידואר ישראלביצוע העבודההוספת יחידת דואר לרובע 11

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין
שיתוף תושבים

הנגשת מידע לתושבים בנוגע 

להחלטות שהתקבלו בוועדה

הפצה של דף 

מידע והסבר 

לתושבים

שנתידיגיטל, דוברות

מיתוג ברור וחיובי של 

קצרין
קידום התיירות

קידום תכנון ופיתוח שצפי"ם 

ושטחים פתוחים

מענה על קולות 

קוראים, יצירת 

שיתופי פעולה עם 

הגופים הרלוונטיים

פיתוח כלכלי, 

קק"ל, קרן 

שטחים 

פתוחים, 

רשות ניקוז 

כנרת

שנתי

הכפלת האוכלוסייה 

בעשור

הגירה חיובית ושימור 

תושבים

קידום תבעו"ת נקודתיות 

באופן שוטף לפי צרכים 

משתנים

הגשת תוכניות 

לאישור

כלל המחלקות 

בהתאם לצורך
שנתי

הכפלת האוכלוסייה 

בעשור

שיפור איכות השירות 

לתושב

כניסה צפונית לקצרין )רחוב 

יהודיה(

תחילת ביצוע 

בשטח

משרד 

התחבורה
שנתי

גידול בהכנסות העירייה
קידום תשתיות לפיתוח 

עסקי וכלכלי
קריית ממשלה

איכלוס המבנה, 

מכרזים לשטחים 

להשכרה

שנתיכלל המחלקות

שותפים 

לעשייה
תאריך יעד סעיף 

תקציבי

תקציב 

)אלפי ₪(

סעיף 

תקציב

תקציב פיתוח )אלפי ₪(

הכנסות

תקציב 

רגיל

מקור 

ההכנסה

הנדסה

יעד רשותי

)תוצאות לקצרין(
משימה/יעד מחלקתיעקרון עבודה מארגן

הוצאות


